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RESUMO: A Ginastica Laboral apresenta-se como uma importante ferramenta para reducdo de problemas
oriundos da adocéo de posturas incorretas nos diversos ambientes, assim como de movimentos executados de forma
repetitiva e prolongada. Isto posto, o presente estudo teve como objetivo aprimorar a discussdo acerca da pratica de
ginastica laboral e seus desdobramentos na qualidade de vida do trabalhador, sob a perspectiva da Ergonomia.
Quanto aos procedimentos metodolégicos comporta-se como pesquisa exploratdria. O estudo permite concluir que a
Ginastica Laboral contribui significativamente para promocéo da qualidade de vida do trabalhador, acarretando num
melhor quadro do ponto de vista da satde do individuo.

Palavras chave: Ergonomia. Ginastica. Salde.

SUMMARY: Labor Gymnastics is an important tool to reduce problems arising from the adoption of incorrect
postures in various environments, as well as repetitive and prolonged movements. Thus, the present study aimed to
improve the discussion about the practice of labor gymnastics and its consequences on the workers' quality of life,
from the perspective of Ergonomics. As for the methodological procedures behaves as exploratory research. The
study concludes that Labor Gymnastics contributes significantly to promoting workers' quality of life, resulting in a
better picture from the point of view of the individual's health.
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1 INTRODUCAO

A partir do avango tecnologico e mudangas no &mbito do trabalho modificou significativamente 0s
costumes dos empregados, levando-0s a um cenario onde observa-se a imposi¢ao, por parte dos gestores,
da produtividade individual (KIMURA, 2010; SANTOS, 2018).

Hoffman e Harris (2002) reforcam as consequéncias da globalizagdo para com as atividades de
trabalho, onde, segundo eles:

Com o advento da industrializacdo e tecnologia, a demanda da atividade fisica no
trabalho tem diminuido. O resultado tem sido a criacdo de ocupacdes que ameacam 0S
trabalhadores, com altos niveis de estresse e baixos niveis de atividade fisica. Os
empresarios tém tentado solucionar o problema implementando programas de exercicios
esportivos para os empregados (HOFFMAN; HARRIS, 2002, p. 58).

Nesse contexto, surge a Ginastica Laboral, onde, de acordo com Lima (2007), em 1925 na Pol6nia
obteve seu primeiro registro. No mesmo periodo, em 1928, o Japdo apresentava o desenvolvimento da
técnica e, logo, expandiu-se para os paises da Europa, como Alemanha e Bélgica, formando um bloco de
paises pioneiros em relacdo a Ginastica Laboral.

Contudo, nesse cendrio, Canete (1996) afirma que o desenvolvimento da Ginastica Laboral
ocorreu de fato no Japdo, em 1928, onde, segundo ele os funcionarios dos correios local j& participavam
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de sessdes de ginastica todos os dias com o intuito de melhorar a saide. Além disso, com o fim da
Segunda Guerra Mundial, o h&bito de praticar a ginastica foi expandida para todo territério.

Tratando-se da técnica e seu surgimento no Brasil, Mendes e Leite (2004, p. 01) citam que “no
Brasil, a ginastica laboral, que precedia a ida dos funcionarios aos postos de trabalho, foi introduzida em
1969 pelos executivos nipdnicos da Ishikavajima Estaleiros, uma industria de constru¢do naval no Rio de
Janeiro.”

Ademais, Marchesini (2001) afirma que em 1973, especificamente na Escola FEEVALE, teve-se a
consolidacdo da préatica integrada a um projeto educacional de atividades fisicas e recreacdo, onde, a
organizacdo aplicava a proposta de oferecer exercicios baseados em andlises de biomecanica.

Isto posto, 0 presente estudo teve como objetivo aprimorar a discussdo acerca da pratica de
ginastica laboral e seus desdobramentos na qualidade de vida do trabalhador, sob a perspectiva da
Ergonomia. A metodologia empregada para o desenvolvimento da pesquisa foi do tipo exploratéria quanto
aos objetivos e bibliografica quanto aos meios de investigacao.

2 CONCEITOS E OBJETIVO DA GINASTICA LABORAL

A Ginastica Laboral apresenta-se como uma importante ferramenta para reducdo de problemas
oriundos da adocéo de posturas incorretas nos diversos ambientes, assim como de movimentos executados
de forma repetitiva e prolongada (ASSUNCAQ; ALMEIDA, 2002).

Lima (2007, p.28) define a Ginéstica Laboral como uma série de exercicios aplicados aos
trabalhadores para promover o relaxamento. Para o autor, trata-se de: “conjunto de praticas fisicas
elaboradas a partir da atividade profissional exercida durante o expediente, visando compensar as
estruturas mais utilizadas no trabalho, relaxando e tonificando-as, e ativar as que ndo sdo tdo requeridas”.

Para Oliveira (2006) a Ginastica Laboral envolve uma gama de exercicios especificos de
promogdo do alongamento, de coordenagdo motora e de relaxamento, executados nos mais diversos
setores e/ou departamentos da empresa, com o objetivo primordial de gerar a prevencdo e minimizagéo
dos casos de Lesdes por Esforcos Repetitivos — LER’s e Distirbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho - DORT.

Para lida (2005), a Ginastica Laboral tem papel fundamental para a prevencdo de Distlrbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho ou ainda provocados por esforgo repetitivo, oriundos da
auséncia de preparo fisico, por mé postura ou por mas condi¢des de trabalho.

Oliveira (2003, p.13), define DORT como: “doengas ocupacionais que estdo relacionadas a lesdes
por traumas cumulativos, resultantes de uma descompensacdo entre a capacidade de movimentacdo da
musculatura e a execucdo de esforgos rapidos e constantes”.

Polito e Bergamaschi (2002, p.29) reforcam ainda a esséncia da técnica, sendo entendida:

Utilizando os trés aspectos (fisico, psicoldgico e social), a Ginastica Laboral constitui-se
de séries de exercicios diarios realizados no local de trabalho, durante a jornada, que
visam atuar na prevencdo das lesGes ocasionadas pelo trabalho, normalizar as funcgdes
corporais e proporcionar aos funciondrios um momento de descontracdo e
sociabilizacdo, durante a jornada (Polito; Bergamaschi, 2002, p.29).

Nesse sentido, Picoli e Guastelli (2002, p. 19), ainda destacam a importancia do alongamento
associado a Ginastica Laboral, onde:

O alongamento é uma atividade simples, suave, tranquila, que proporciona grande
relaxamento e bem estar. Praticado corretamente, pode evitar muitos problemas
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relacionados ao trabalho, com a vantagem de que pode ser realizado em quase todos 0s
lugares e a qualquer hora, ndo exigindo nenhum equipamento especial (PICOLI;
GUASTELLLI, 2002, p. 19).

Na visdo de Martins (2001) a Ginastica Laboral pode ser conceituada diretamente como uma
pequena pausa praticada no ambiente de trabalho, onde é possivel realizar exercicios de alongamentos, por
exemplo, direcionados para as particularidades do trabalhador; com isso, espera-se a reducgéo do estresse
gerado pelo emprego.

Oliveira et al. (2007) cita que a NESRA - Associacdo Nacional de Servicos e Recreacdo para
Empregados dos Estados Unidos, define a Ginastica Laboral como uma:

[...] pratica voluntaria de atividades fisicas realizadas pelos trabalhadores coletivamente
dentro do préprio local de trabalho durante sua jornada didria que, por meio de
exercicios especificos, tem como meta prevenir e/ou amenizar as doengas decorrentes da
atividade que desempenham (Oliveira et al., 2007, p. 33).

Em suma, segundo Cafiete (2001, p.147), o objetivo da técnica de Gindstica Laboral é:

[...] agir preventivamente tanto quanto aos acidentes como no sentido de evitar o
estresse, aumentar o bem-estar e a disposicao dos individuos, facilitar o relacionamento,
a cooperacdo entre as equipes e, consequentemente, incrementar os resultados
(CANETE, 2001, p.147).

2.1 Distincdo entre atividade fisica e ginastica laboral

Para Campos (2002, p.37) a atividade fisica é “toda e qualquer atividade humana que tenha
movimento corporal independente de sua intengdo.” Powers e Howley (2000, p.497), afirma que atividade
fisica “caracteriza todos os tipos de movimento humano, sendo associada a vida, ao trabalho, ao lazer e ao
exercicio.

Por outro lado Polito e Bergamaschi (2003, p.29) citam que a Ginastica Laboral difere do conceito
de atividade fisica, onde, “constitui-se de séries de exercicios diarios realizados no local de trabalho, que
visam atuar na prevencdo de lesdes ocasionadas pelo trabalho, normalizar as fungdes corporais e
proporcionar aos funcionarios um momento de descontrag@o e sociabilizagéo, durante a jornada.”

A partir do quadro 01 pode-se entender de forma mais clara a distincdo entre os conceitos
abordados.
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Quadro 01 — Ginastica Laboral versus Atividade Fisica

ITENS

GINASTICA LABORAL

ATIVIDADE FISICA

Objetivo

Fromover o bem-estar do trabalhador,
reduzindo indice de estresse no
ambiente de trabalho e dinamizando as
relagbes interpessoais, conftribuindo
para o fortalecimento do espirito de
grupo, da identidade da empresa e dos
seus servicos. (CREF/SC, 2004)

Recurso fundamental no processo
preventivo de doencas, melhora dos
niveis de aptiddo fisica, diminuigio nos
Percentuais de gordura corporal,
manutencao das capacidades
funcionais. (JUNIOR, 2008, p. 66).

Tipo

Alongamento e a compensacdo das
estruturas musculares envolvidas nas
tarefas ocupacionais didrias(
DOMBOROWSKI, 2010, p. 203).

Qualguer movimento corporal com gasto
energético acima do dos niveis normais
de repouso, incluindo atividades didrias
como se banhar, vestir-se; as atividades
de trabalho; como andar; carregar; e as
atividades de lazer, como se exer{:.itarj.
praticar esportes; dangar, etc (ARAUJO,
2000, p.02).

Regularidade
Tempo

Sessdes de 05 (cinco) a 15 (quinze)
minutos  didrios. (OLIVEIRA, 2002,
p.47).

Parte aerdbia do exercicio deve ser
feita, se possivel, todos os dias de 30 a
40 minutos. (CARVALHO, 1996, p.80).

Beneficios

Combate e previne as LER/DORT,
sedentarismo, estresse, depressdo e
ansiedade. Melhora a flexibilidade,
forga, coordenacgdo, ritmo, agilidade e
resisténcia promovendo uma maior
mobilidade e postura. Reduz a
sensacao de fadiga no final da jormada,
contribui para melhor qualidade de vida.
Favorece o relacionamento social & o
frabalho em equipe, desenvolve a
consciéncia corporal
{(DOMBOROSWSKI, 2010, p. 205).

Prevengio de doencas; manutengio ou
melhoria da capacidade funcional e das
capacidades fisicas; melhora dos niveis
de aptiddo fisica; auxilio no controle do
peso corporal; auxilio no
desenvolvimento e manutencio dos
0SS08, muisculos e articulactes
saudaveis; manutengdac da forga
muscular & do equilibrio; proporciona
maior socializacdo; promove o bem-
estar psicologico e a auto-estima.
(JUNIOR, 2008, p. 65).

Fonte: Kowalski, 2011.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Para que os objetivos definidos fossem alcangados, a pesquisa teve como sequéncia de atividades:

a) Selegdo de conteido: nessa fase inicial, foi utilizado o portal de periédicos CAPES para acesso
dos trabalhos cientificos disponiveis sobre o tema escolhido.

b) Revisdo bibliogréfica: nessa segunda etapa, tendo em vista os estudos achados, foi realizada a
leitura do conteldo para verificar se ha relevancia suficiente para incorporar aos resultados da pesquisa.
Nesse caso, 0s estudos que ndo contribuiram para esta pesquisa, foram desenquadrados;

c) Andlise e interpretacdo do material coletado: nesse momento, os estudos escolhidos na etapa
anterior, foram verificados quanto a qualidade e pertinéncia ao tema e as informagdes extraidas foram
devidamente referenciadas;

d) Redacdo do artigo: na sequéncia, de todo material selecionado e lido, as informacBes que
adicionaram fundamento & discussdo da tematica proposta foram extraidas e introduzidas na sessdo de
resultados e discussdo do artigo;

4 TIPOS DE GINASTICA LABORAL

A Ginastica Laboral, segundo Mendes e Leite (2004), pode ser classificada em trés tipos,
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baseando-se conforme os momentos em que € realizada e também de acordo com seus objetivos:

e Preparatéria: realizada no inicio da jornada de trabalho. Tem como objetivo aquecer e preparar a
musculatura e articulagfes que sofrerdo maiores impactos durante o trabalho. Com isso, previne-
se acidentes, além de distensfes nos musculos e doencas ditas ocupacionais.

Branco (2015, p. 26) cita a composicdo deste tipo de préatica, onde, segundo o autor,

envolve a adogéo de:

[...] exercicios fisicos que proporcionem algumas reagdes fisioldgicas nos colaboradores
participantes, como: aumento da circulagdo sanguinea e da frequéncia respiratdria no
intuito de melhorar a oxigenagdo muscular e tecidual; aumento da viscosidade
intramuscular e da elasticidade muscular, procurando evitar distensdes; promover um
melhor estado de preparacdo psicolégica dos trabalhadores para que exergcam suas
fungdes com niveis mais elevados de atencdo e concentracdo (Branco, 2015, p. 26).

e Compensatoria: também intitulada de ginastica de pausa, a técnica deste tipo é realizada durante
momento de trabalho. O intuito aqui é de aliviar as tensdes encontradas, fortalecimento dos
musculos do individuo e rompimento da monotonia provocada pela atividade. Promove-se nesta
fase exercicios para compensar sobrecargas e posturas nos postos de trabalho (FIGUEIREDO;
MONT’ALVAO, 2005).

Ainda pode-se entender que a “Ginastica Laboral Compensatoria ou de pausa (GLP) é uma
ginastica que interromper a tarefa que esta sendo executada, é aplicada no meio do expediente no horéario
ou pico da fadiga” (MENDES; LEITE, 2004, p.6).

Ainda para Mendes e Leite (2004), este tipo de Ginastica tem a capacidade de diminuir
significativamente as tensGes musculares adquiridas no trabalho. Branco (2015, p. 26-27) ainda cita os
tipos de exercicios aqui provocados, capazes de cooperar para:

[..] redistribuicdo sanguinea, melhorando a oxigenagdo corporal, permitindo
metabolizagio eficiente do Acido Léatico e outros residuos que interferem no
desempenho do trabalhador, gerando fadiga e perda de rendimento. Aumentar a
viscosidade e a lubrificacdo dos tenddes e das fibras musculares; alongar a musculatura,
diminuir a tensdo muscular e contribuir para melhorar a postura corporal; relaxamento e
descontracdo psicoldgica; integracdo social e momentos ludicos que contribuam com a
sensacdo de bem-estar (Branco, 2015, p. 26-27).

e Relaxante: executada no fim do expediente de trabalho. Indica-se esta pratica para profissionais
que lidam diariamente com o publico em geral, pois nesta tem-se a eliminacdo de tensdes
acumuladas nas regides do corpo durante a jornada de trabalho (MENDES; LEITE, 2004).

Branco (2015, p. 27) salienta a existéncia de divergéncias quanto ao uso desta técnica na modalidade

relaxante. Para a autor:

Este tem sido o tipo de Ginastica Laboral menos utilizado pelas empresas que contratam
os Programas, pela preferéncia que demonstram em investir nas acdes que ocorram
durante o horario de expediente, possibilitando que o colaborador retorne ao trabalho
melhor do que estava antes da pausa ativa da GL. No caso da GL de Relaxamento (final
de expediente) os colaboradores vdo embora da empresa e, em geral, para grande parte
das pessoas, a percepc¢do que fica é a de que todo o estimulo empregado acaba sendo
“aproveitado” fora do horario produtivo (BRANCO, 2015, p. 27).
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Costa Filho (2001) salienta que este tipo de ginastica baseia-se em exercicios que promovem o
alongamento. O objetivo principal é oxigenar as estruturas dos musculos envolvidas nas atividades diarias
executadas pelo trabalhador, prevenindo assim, potenciais lesdes.

e Corretiva ou Postural: envolve o alongamento dos mdsculos classificados como mais
sobrecarregados assim como promove o fortalecimento dos mesmos. Salienta-se que este tipo
apresenta caracteristica peculiar, esta pode ser diferenciada de acordo com o setor, observando a
funcdo desempenhada e a atividade laboral de maior exigéncia, ou, “poderdo ainda ser
selecionados individuos com alteracdo postural semelhante para executar a série, sendo ela
diferenciada da sessdo comum de ginastica laboral. Sua execugdo poderad variar de 10 a 12
minutos, todos os dias ou trés vezes por semana.” (ZILLI, 2002, p.61)

5 BENEFICIOS DA GINASTICA LABORAL

Diversos sdo os beneficios promovidos pela Ginastica Laboral, sendo estes para o trabalhador e
também para a empresa. A principal, na dtica de Oliveira (2002) é a prevencdo de doencas do tipo Lesdes
por Esforco Repetitivo — LER e Doengas Osteomusculares Relacionadas ao Trabalho — DORT. Ainda de
acordo com Oliveira (2002), a técnica permite o alivio de dores no corpo e melhora 0 modo de agir, em
termos de saude, do beneficiado.

Nota-se que a técnica de Ginastica Laboral “acresce-se que, como forma de prevenir ou reduzir os
efeitos negativos da falta de mobilidade corporal, muitas empresas ja adotam a GL, associada a correta
adequagdo ergondmica correta.” (DOMBOROWSKI, 2010, p.194).

De acordo om Figueiredo e Mont’alvao (2008) no momento em que se implanta um programa de
Ginastica Laboral numa instituicdo, esta, por sua vez, envolve a coletividade, o que, para o autor, torna
possivel beneficios fisicos como: respiragdo, alongamento muscular, melhor oxigenagdo e circulagdo
sanguinea, momentos de descontracdo e um desligamento momentaneo dos problemas do trabalho.

De acordo com Polito e Bergamschi (2002), a partir da aplicacdo e/ou execuc¢do do programa de
Ginastica Laboral, o trabalhador pode obter conhecimento sobre o seu corpo e 0s cuidados com 0 mesmo,
atentando para uma consciéncia corporal que o faz praticar atividades fisicas em ambientes fora do
trabalho. Tal fato associa-se como uma consequéncia a diminuicdo de fatores de risco como: tabagismo,
alcoolismo, sedentarismo e obesidade.

Branco (2015, p. 29) afirma que: “o programa de Ginastica Laboral é uma grande “porta de
entrada” para outros temas que visem a promogdo de saude e a qualidade de vida nas empresas, onde
comegam a se destacar as questdes relacionadas a Educagdo em Satide como preponderantes.”

Acerca dos beneficios sociais da técnica, Gongalves e Vilarta (2004, p.134) citam que:

Os programas de promocédo de salde promovem efeito moral positivo, pois possibilita
maior visibilidade das acbes corporativas dirigidas a salde e ao bem-estar. Os
empregados passam a ter oportunidades adicionais de conhecerem-se uns aos outros e,
consequentemente, de atuar de forma colaborativa para a produgdo mais eficiente
(GONGALVES; VILARTA, 2004, p.134).

Para os autores, em termos sociais, a Ginastica Laboral pode apresentar os seguintes beneficios,
tais como:

e Favorece o relacionamento social e trabalho em equipe;
o Melhoria das relagdes interpessoais;
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e Desperta o surgimento de novas liderancas;
e Favorece o contato pessoal,

e Promove a integracdo social;

e Favorece o trabalho em equipe;

e Melhora as relacGes interpessoais.

Segundo Marchesini (2002) do ponto de vista psicoldgico, a Ginastica Laboral é capaz de reforgar
a autoestima do trabalhador; proporcionar a conscientizacdo da importancia de seu trabalho frente a
empresa, buscando mudanga em sua rotina; melhorar a capacidade de concentragdo no trabalho, além de
combater as tensGes emocionais, melhorar a atengdo e concentracdo nas atividades desempenhadas e
reduzir os niveis de estresse mental.
Em suma, de acordo com Pagliari (2002) e Oliveira et al. (2007), os beneficios fisiologicos
inerentes a pratica da Ginastica Laboral sdo:
e Aumento da circulacdo sanguinea, melhorando a oxigenagéo dos musculos e tenddes e diminuindo
0 acumulo do lactato, agente causador da fadiga muscular;
¢ Melhoria da mobilidade e da flexibilidade das articulacdes;
e Diminuicdo das inflamagdes, dos traumas e das tensbes musculares, reduzindo a incidéncia de
DORTs;
e Melhoria da postura, diminuindo esforgos desnecessarios durante a execucado das tarefas;
e Melhoria da qualidade de vida.

Assim, observa-se que o programa de Ginastica Laboral (PGL) é de extrema importancia no
ambiente organizacional e, para Pereira (2013 citado por Branco 2015, p. 27): “tem como estratégia
interferir sobre a saude do trabalhador por meio da orientacdo de informacdes sobre salde, que devem
acontecer diariamente, durante a aula de GL, incentivando sempre a mudanca do comportamento do
mesmo em relacdo aos seus habitos.” Sampaio e Oliveira (2008) reforcam sobre as afirmacGes

precedentes:
A Ginéstica Laboral, em média, ap6s trés meses a um ano de sua implantagdo em uma
empresa, apresenta reais beneficios como: diminuicdo dos casos de LER/DORT,
menores custos com assisténcia médica, alivio das dores corporais, diminuicdo das
faltas, mudanca de estilo de vida e, 0 que mais interessa para as empresas, 0 aumento da
produtividade (SAMPAIO; OLIVEIRA, 2008, p. 79).

6 GINASTICA LABORAL: SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

De acordo com Caiete (2001, p.3), “a doenca relacionada ao trabalho é geralmente causada ou
agravada pelo trabalho, sendo associadas a movimento repetitivo, posturas contraidas ou sustentadas e/ou
movimentos vigorosos.”

Nesse aspecto, a Ginastica Laboral é apontada por diversos beneficios, tanto para o trabalhador,
quanto para a empresa. Além de prevenir as LER/DORT, ela tem apresentado resultados mais répidos e
diretos com o alivio das dores corporais e melhora do relacionamento interpessoal e melhorias em termos
de saude (OLIVEIRA, 2002).

Hoje, observa-se que as empresas estdo investindo efetivamente em acbes que, de fato,
proporcionem melhor qualidade de vida aos seus colaboradores.

Do ponto de vista de salde fisica, o local de trabalho constitui a area de acéo da higiene
do trabalho, envolvendo aspectos ligados com exposi¢do do organismo humano a a
gentes externos como ruido, ar, temperatura, umidade, luminosidade e equipamentos de
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trabalho. Assim, um ambiente saudavel de trabalho deve envolver condicdes
ambientais fisicas que atuem positivamente [...] (CHIAVENATO, 2004, p. 430).

Em suma, a Gindstica Laboral contribui significativamente para promocao da qualidade de vida do
trabalhador, acarretando num melhor quadro do ponto de vista da satde do individuo. Para Lima (2007, p.
28-29), “a ginastica laboral nao sobrecarrega ¢ ndo leva o funcionario ao cansago porque ¢ de curta
duracdo. Com isso, espera-se prevenir a fadiga muscular, diminuir o indice de acidentes do trabalho,
corrigir vicios posturais, aumentar a disposi¢do do funcionario no inicio e no retorno do trabalho e

prevenir as doengas por traumas cumulativos.”

7 CONSIDERACOES FINAIS

A partir das referéncias consultadas, pode-se perceber que a Ginastica Laboral apresenta-se como
uma importante ferramenta para reducdo de problemas oriundos da adog¢do de posturas incorretas nos
diversos ambientes, assim como de movimentos executados de forma repetitiva e prolongada pelos
trabalhadores, como aponta o estudo de Assuncdo e Almeida (2002). Nota-se que a técnica de Ginastica
Laboral “acresce-se que, como forma de prevenir ou reduzir os efeitos negativos da falta de mobilidade
corporal, muitas empresas ja adotam a GL, associada a correta adequagdo ergondmica correta.”
(DOMBOROWSKI, 2010, p.194).

De acordo com Pagliari (2002) e Oliveira et al. (2007), os beneficios fisiolégicos inerentes a
pratica da Ginastica Laboral sdo diversos, desde o aumento da circulagdo sanguinea, melhorando a
oxigenacdo dos musculos e tenddes e diminuindo o acimulo do lactato, agente causador da fadiga
muscular; melhoria da postura, diminuindo esfor¢os desnecessarios durante a execugdo das tarefas e,
consequentemente, a melhoria da qualidade de vida.

Lima (2008, p. 74) observa que as empresas nem sempre tém "espaco fisico, compatibilidade na
agenda e disposigdo dos lideres" para manter a¢des de Ginastica Laboral, mas a iniciativa de realizar o
programa, associado com agdes pontuais de Ergonomia e de exercicios resultou em bons retornos para a
empresa por todos os resultados positivos que a implementacdo da pratica prevé.

Desta forma, pesquisadores como Ketan e Al-Zuheri (2008) em concordancia com estudos de
Dockrell et al. (2012) reforcam que a busca pela adequacao do trabalho para o individuo é cada vez mais
comum, considerando que proporciona um ambiente saudavel, criando assim uma melhor qualidade de
vida e melhor produtividade do trabalhador. Nesse cendrio, a pratica de atividades como a Ginastica
Laboral integrada a métodos ergondmicos eleva a melhoria de produtividade do funcionario, garantindo
ainda salde e bem estar continuo.

Por fim, este estudo concorda com os achados de Teixeira e Delatorri (2018), que afirmam que,
por meio de uma revisdo sistematica, pdde-se demonstrar que os beneficios gerados pela Ginastica
Laboral consistem, principalmente, em prevencdo de dores, aumento da disposicdo e flexibilidade e
relacionamento interpessoal. Além disso, fica atestado que a prética de Ginastica Laboral em associagdo
com agOes Ergondmica pode ser vista como uma dindmica de vida saudavel para os trabalhadores de
varias empresas e setores.
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